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MODULAW : Program Kapsami

Oz farkindalik ve yasam stili modelleri

Davranislar ve degerlendirmesi

Davranis bilesenlerinin tanimlanni ve aralanndaki ortak ozellikleri
gOzden gecirmek : Dogal haller —ilgiler -intiaclar ve stres

Kendimiz ve Davranis Analizi Raporumuzun degerlendirmesi

Birkman Verilerini Yorumlamayr Ogrenmek- soru teknikleri

Isimizde ve gelisimimizde bu bilgilerden faydalanmak
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MODULBEE : Program Kapsami
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SelisimIEIERTSEVIyE

Birkman Ydéntemini Ogrenmek — Yorumlama ve aynalama sanat

Birkman Raporunun bolimleri ve bilesenlerini anlamak
9 Davranisnin tanimi ile insani anlama sanati

it Davranislann ydénetimi ve Kolcuk ip uclari

Harita ‘dan sahaya gecis yollarn

Kendi ic kocumuzla randevular - NSPMethod

Kariyer ve gelisimimizde bu bilgilerden faydalanmak
Uygulamalar
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MODULCOC : Program Kapsami

Kocluk ve Mentorluk icin gerekli kisilik ve veriler
Birkmman Raporunun bdlumleriile ip uclar kullanimi
Kocluk yetkinlikleri ve olmak icin hazrliklar

Mentorluk ile davranis verileri birlesimi

Kocluk demolarn ve NSPMethod — N

ligi alanlarn ve hedefler

NSPMethod - S : Secimler ve alan acma

P ‘ye DOngu yaratmak

Etikler ve Kurallar -Sertfitkalanma

Kariyer ve gelisimimizde bu bilgilerden faydalanmak



MODULCOC- BIRKMAN

Neden farkh ?
Birkman lhtiyaclar

I Igten gelir

H Herkes i¢in ayridir

T Tanim bazen zordur

I Ilgi ve odak gerektirir

Y Yalnizca sana aittir

A Aksiyon almay: gerektirir
C Cevre ile ilgilidir.

Ancak bircok degerlendirme araci icin renkler "Sonuc" iken, Birkman
Metodu'nda sadece baslangictir.

www.ccaland.com ’ \



Takim Dinamikleri Woerkshop Programi

Keneini Tan, Ekibini Tamn:

 Takim Dinamikleri, sirketimizde bagl gorevler verilen takim (Gyeleri
arasindaki davranigsal iliskiler ve davranigsal 6zellikleri mercek altina alarak
incelememizi saglar.

* Takim dinamikleri, takimin davranis ve performans yoninu etkileyen
bilingsiz, dogal guclerdir. Denizdeki akimlari andirirlar, denizde kendi
rotasinda seyretmek isteyen gemiyi farkli yénde tasiyabilirler.

 Takim dinamikleri,
» ekibin calismalarinin/gérevlerinin niteligi,
» ekip icindeki bireylerin kisilikleri,
» diger insanlarla olan iliski ve calisma tarzlari

» ve ekibin calistig cevre tarafindan olusturulur. A



Takim Dinamikleri Workshop Programi

Keneini Tan, Ekibini Tamn:

* Bu workshop programinda Birkman Method sonuglarimizi ve raporlarimizi
kullanarak hem ekibimizi daha iyi tanima hem de kendi o6zelliklerimize farkh bir
perspektiften bakma firsati yakalayacagz.

* Sirasiile;

*  Ekip olarak isimizde nelerden keyif aliyoruz? Nasil hedef koyuyoruz? Bilgiyi nasil alip vermeyi tercih
ediyoruz? (ilgi Alanlarimiz)

« lligkilerimizde ve islerle basa ¢ikmamizda bizi destekleyen giiglii yénlerimiz neler? (Genel Davranig ve
Davranis Bilegenleri)

«  Bizi ve ekibimizi ne motive eder? (Motivasyonel ihtiyaglarimiz)
*  Stres altinda davranislarimiz nasil degisiyor? (Stres Davranisi)

*  Tercih ettigimiz yonetim tarzlar nelerdir?

*  Tercih ettigimiz kurumsal ve sosyal tarzlar nelerdir?

*  Sorunlara yaklasim ve problem ¢ézme tarzlarimiz nelerdir?

* Baghklarini ele alarak hem ekip uyelerinin bireysel tarzlar ve sonuglari hem de ekip
dinamikleri hakkinda 61 ayr skala hakkinda detayl bilgi paylasimi yapacagiz.
g

www.ccaland.com 8
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Takim Dinamikleri Workshop Program

Hedeflerimiz

Birkman Raporunun bdlumleri ve bilesenlerine gbz atmak

Davranis bilesenlerinin tanimlarnni ve aralanndaki ortak ozellikleri
gb6zden gecirmek

Kisisel skorlarmiz ve anlamlarni daha iyi pekistirmek Msleki
odagimiza derinlemsine dalis

Takim dinamiklerimizi mercek altina yatirmak

Kisisel ve ekip gelisimimiz icin tUm bu bilgiye ve ekibimize farklh bir
gOzden bakabilmek -l
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):_( The Birkman Method®

Using The Birkman Method®

For Talent Dayelopment and
Coaching



N\ The Birkman Meih

Profesor Roger W. Birkman(Ph.D.) tarafindan kurulmus

»Olan Birkman International, Inc. firmasi dUnya ¢apinda

gézUrﬁiUn yaraticisi ve dagiticisidir. 6 Kitada,

ve bireysel musterilerine hizmet verir.

un 6zgun anlayisina uygun olarak, 60+

Roger Birkman, PhD.

[ IniSle\/elrle-lelslalalals s le/sixlels
Davranis Analizive 1111000
Yetenek Yonetimi'' -

WWwW-ccaland.com
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BIRKMAN®

Reaching Further


../../../Birkman/The_Birkman_Method.mp4

Hayatin gergegi algilarinizda yatar ve algilariniz -dogru
yada yanls- her davranisinizi yonlendirir. Algilariniza

dogru bir perspektiften bakarsaniz, bununla birlikte fark

edeceginiz daha pek ¢ok sey sizin igin gergekten siirpriz

olacaktir.

(Roger Birkman)




FAS 2B IRKMAN’

Reaching Further

Sample of Clients Using The Birkman Method®
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Hepsi bakis a¢iniza bagli...

Ne yapmay: seviyerum? Kendimi nasil gériyorum?  Digerlerini nasil gorlyorum?
wMeslelki Tereihlery witemdim S_S'DLE}G;-I'L%PL&
ilgi Alanlar: Genel Davrams Ihtiyaglar
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’\ The Birkman Method®

Ben normal miyim ?

Video : pfizér youtube birkman



’\ Birkman’ in Cevabi !

Normal diye bir sey yok.

Kisinin durumu nasil algiladigini ve kendisi icin neyin nemli oldugunu
bilirsek, Davranisini da tahmin edebiliriz.

Insanlarin davranislari disaridan rasyonel gériinmiiyor olsa da, genellikle
rasyonel olmasi amac¢lanmistir ve kendileri tarafindan rasyonel olarak
gorindlgine inanabiliriz.

Bir gozlemci olarak karsimizdakilerden sik sik rasyonel olmayan
davranislar gériiritiz, bunun nedeni ayni bilgiye sahip olmamamiz ve
ortami ayni bakis agisiyla gbrmememizdir.

Edward E. Lawler 1]

Distinguished Professor of Business at USC Marshall School of Business

_*(gd
Founder and Director of USC’s Center for Effective Organizations (CEOs) ’m,... \



’\ Newton Besigi ve The Birkman Method

%3 BIRKMAN®
Birkman kisinin nasil olagan davrandigl ve
reaksiyon gosterdigi ile ilgilenir.

www.ccaland.com



#\ Birkman Method Prensipleri - Orgutsel Teori
%IBIRKMAN'

Sosyal Psikolojinin formuli:

D =f(KIC)

Davranis Kisilik ve Cevresel faktorlerin bir fonksiyonudur.

® Ge¢misten daha ¢ok mevcut duruma vurgu yapar.
® Cevre kisiyi etkileyen ve bicimlendiren sistemler, kurallar ve iliskiler

Obegidir.

Kurt Lewin (1890-1947)
“Founder of Social Psychology”

www.ccaland.com CCALund



The Birkman Method®

Q
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The Birkman Method®
Orgiitsel Teori

Insanlarnn algilan ve dz-nitelikleri, bir hedefe ulasmak icin nasil davranacag,
hedefe nasil ulasmaya calisacagdr ve diger insanlarla nasil iletisim kuracagi
konusunda ydnlendirici olur.

&’

Algilar, insanin duyusal bilgileri yorumlama,
filtreleme ve organize etme yontemlerini belirler.

Oz-nitellikleri ise diger insanlann davranislanna nasil
tepki verecegi yada nasil davranacagi konusunda

yardimci olur.

www.ccaland.com CCALund



The Birkman Method®
Ana Boyutlar

Oz-Nitelikler

Davranislar

1. Genel Davranis — diger insanlar ve
gorevlerle bas ederken kullanilan guclu
ve etkin kisisel davranislardr.

2. Stres Davranigi — diger insanlar ve
goOrevlerle bas ederken kullanilan etkin
olmayan ve negatif davranislardir.

- » 0l ‘ 1 R
Ne birkmadn Mernoa

Algilar

Algilar & Motivatorler

1.intiyaclar- diger insanlarin sergileyecedi
davranis ve durumun yonetiimesiyle ilgili
beklenti ve tercihlerimizdir.

2.ilgi Alanlar — yapmaktan hoslandigimiz,
tercih ettigimiz aktivitelerdir, orn. Nasil bilgi
alip vermek isterize

NOT: lilgi alanlan, teknik olarak algi dedildir. Yapmaktan
hoslandigimiz aktiviteleri ve davragsi@aseizi ySnlendirirler.
Baglarahyla ilgili  algilanmizi ve ’e‘imize bakisimizi
yOnlendirirler. coata



Lewin Teoremi
Ornek: «Ikili Iletisim»

Ihtiyaclar

ilgi Alanlan D

A Kisisi
P —

99
(
\
\

-
-

D =1 (K/C)

2

(Stres)

1htiyaglar
Ilgi Alanlan

<

enel
(Stres)

A Kisisinin gosterdigi davranis, kendi algilan tarafindan

B Kisisi

yOnlendirilir ve B Kisisinin algilarini etkiler,

ve sonu¢ olarak B Kisisinin algilannin yonlendigdigi davranisa

neden olur. ’ \

CCALand



ilk elinin gittigi sey:
Seni
wacgigan cikarnr.

Buna ilgi alani deriz.

Bir yetenek degildir.
Sadece Yakittir.

DN N NN

The Birkmman Meithod®

Yasam stili analizi ?

Ilgi alanlarmizi

Kisisel amaclarinizi
Normal davranis biciminizi
Sizi neyin motive ettigini

Bu motivasyon eksik oldugunda ne tarz bir stres

davranisina gectiginizi e
it kutuplara
Kendinizi ve digerlerini daha iyi nasil motive dayanrr.

edebileceginizi DILEK ER
2009 ‘dan beri




A Yasam Stili Analizi
sa BIRKMAN'

Hippocrates said, “You can put all the people in
the world into one of four categories and

accvurately describe how they will behave.”

Tum insanlar aslinda 4 tip dogar....

Hippocrates CCALuad
460-377 B.C.



N Yasam Stili Analizi
s BIRKMAN'

Hippocratic Model

Zit kutuplara dayanir.
Direkt

Gorevler [liskiler

Dolayh



A Yasam Stili Analizi
"3BIRKMAN®
(] [ ] Reaching Further
Birkmman Modeli
Life Style Grid®
Direkt
Deneyerek Uygulayanlar Iletisimciler Hi@kﬂeﬂe
Gorev X [letisim-insan
Kuralllara Analizciler Diistinenler Fikirlerle

Dolayh



Iliskisel

The Birkman Method”

/‘

Ilgi Alanlan

Mekanik Sosyal Servis

Di1s Mekan Aktivitesi ikna

Bilimsel Artistik

ladan Islet Edebiyat
Miiziksel

Davranis Bilesenleri

fletisim Aktivite

Kabullenme Empati

Yap1 Perspektif Degisim

Otorite Ozgiirliik

Tesvik Diisiince

TalentCLB insan Kaynaklar Yetenek ve

Kariyer Yonetimi

Yasam Stili
Haritasi®

Bilesenlerin ve ilgi
alanlarinin 6zeti

ogrami
umie
27



Takim Dinamikleri Workshop Programi

Birkman Raporu Bilesenleri ve Bolumleri

/ ideal Calisma Stili

Yon etim Stilleri Kurumsal Stiller
* Bilgi Uzmanhg - Is Motivasyonu
* Direktif Yonetim « Kigisel Geligim
* Yetkilendiren Yonetim * Kurumsal Uy um
Sosyal Stiller Problem Cézme
- Sodial Adaptability - Tophimla Etkikesim/Dety
* Sodal Responsibility * Evrensd/Lineer
~KavransalSomut
© yuuy
m / Organizasyonel Odak
I ml Satis/Pazarlama
m Operasyon/Teknoloji
idari/Mali
2 Planlama/Strateji
Is Aileleri
Yonetim Ko ruyucu Hizmetler
Is & Finans Yiyecek/igecek Hazrlama & Servisi
ilgisayar & ikBilimleri Bina/Zemin Temidigié Balamu
Miihendslik & Mimar bk Kisisel Bakim & Hizmetleri
Yagam, Fiziksel, & Sosyal Bilimler Satis & Hlgili
Toplum & Sosyal Servislert Ofis & Idari Destek
Hukuk Ciftdlik, Bahkalik, & Ormnanalik
Egitim ingaat & Madencilik
Sanat, Tasanm, Spor, Medya, & Eg len ce Kurukim, Bakim, & Onanim
Tip Uretim
Saglik Destek Tagimaaliké& Lojistik -z’
TalentCLB insan Kaynaklarn Yetenek ve ’ \
ceALnd 28

Kariyer Yénetimi



lakim DinamikierWorkshop Programi

Birkman Yasam Stili Haritasl

DIREKT
YUKSEK SESLI
Yapan
AKSIYON
GOREV INSAN

Analiz Eden Dustnen
FIKIRLER

DUSUK SESLi DOLAYLI

MADD| (s, MG
I\

Birkman Yasam Stili Analizi®



Dort Sembol
(Cok Boyutlu)

E 3 ilgi Alanlari (motivasyon)
S Genel Stilimiz (davranis)
O ihtiyaclar (motivasyon)

[] Stres (davranis)

4 Sembolin her biri farkh bir yoniinizii ifade eder.
Hicbirimiz tek yonlti degiliz, tersine ¢ok boyutluyuz.
Goruniur  davramiglara  ve  gorinmeyen  motivatorlere

L ¥ 4

sahipsiniz. ’\



Yasam Stili Analizi®

Sizin yasam stili analiziniz
nedire



Sembollerin Yerlesimi

Tek bir renk

Bu ornekte, kisinin kendine uygun gelen
tanimlamalari esas olarak kirmizi karede
ifade edildigi gibidir.

Karenin ortasina da yakin

Bu 6rnekte, kisi her dort karedeki
tanimlamalari da iceren ifadelerin
karisimina  ve  birlikteligine
sahiptir, sadece bir kare degil.

Diger renge de yakin

Bu ornekte, , kisinin kendine uygun gelen
tanimlamalari hem hem de mavi
karede ifade edildigi gibidir.

Sembollerinizin haritada tam olarak nerede bulunduguna dikkat edin. Bir yada birden fazla
semboliintiziin diger renklere de yakin oldugunu gorebilirsiniz. Bunun anlami, o sembolle ilgili
yakin oldugu diger renklerin acgiklamalarinm da sizin i¢in anlam ifade etmesidir. Kisaca, tek bir renk
degilsiniz. Gergekte, cok az insan her sembolde “tek renge” sahiptir. Insanlar dogal olarak karmasik

canlilardir ve Birkman Metodu bu karmasiklig: da dlger.. <l

YA



YUKSEK SESLI

DUSUK SESLi

Takim Dinamikien\Woerksnop Progirami

DIREKT
GOREV INSAN

MADDI (. NGRS
v\

Birkman Yasam Stili Analizi®



ilgi Alanlar1 *

Yapmaktan hoslandiginiz aktiviteler.
Almak ve vermekten hoslandiginiz bilgi tipleri.

selling i glheor{ehlcal

esi
MR W
physmal e ECtWES]JPEpEll‘ng 10 visualizingthinking

mnnectmg repairing * motivatingsupporting  influencing ™ commuhicatin
talling scmremng cunh%?lmggx eﬂmemmg Uppzfdmglsh-atmg maintaining ad‘gsm

comp e:v:p nrmg SChEdUlm Servicin o L
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planning ..o mllg gsul““%[:yml?stenlng ting bﬁlna“ﬁ’,},gg e MAnAgIng divecting
testing gmdmgdmﬁmg techmcgal : #egllfégns

people

Birkman’ 1n Ilgi Alanlari, becerilerimiz yada
yetkinliklerimiz degildir... -l
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ilgi Alanlari

Grup Ortalamalari

LILAR

oGLU

NKIR

N MERCAN

lakim Dinamikiera\Woerksnop Programi
Takim llgi Alanlari Tablosu

O
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.‘5\"” 906%‘9 &é&- 1-}\15’2' e“’b ,‘p“\ _‘\‘&-’z é!fi{@?\ *\9"} {'\‘il\.e'
A c® \s N g <& W L 0\?@ < O
32 11 57 15 19 g4 71 77 86 80
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5 41 68 30 10 66 92 27 72 82

I I S I I s SO ey
44 75 57 90 87 19 94 19 72 27
38 84 73 30 45 33 92 31 63 66
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Yapmaktan hoslandiginiz aktiviteler

ligi Alanlari
35 76
Dis Mekgy i
n =
aktivitesi tkna
66
82
Mekanj Sosyal servis
Bilimsgy Mizikse)
37
Teari jgje, 4 ' Artistig
2. X
D
42 v - J . 62
Sayisal Edebiyay
74 . 24

Talentspot On izleme Raporunuz 11-13. Sayfalar

ikna ' e Motive Etme ve ikna

insanlari etkileme ve ikna etme iizerine etkilesimde bulunma, fikirler, goriisler ve alinacak aksiyonlar igin ikna, tartisma, muhakeme ve egitim
yoluyla etkileme ve motive etme.

“ ' e Digerlerine Yardim Etme

Sosyal hak ve sartlarin iyilegtirilmesi amagli olarak organize hizmet birimlerinde veya sosyal projelerde yer almak, yada génilli olmak.

ilgi alani miiziksel olan kisiler miizikten ve miizigin ahenginden hoslanirlar. Nasil bir miizik igerisinde bir gok farkli enstriiman ahenk igerisindt
uyum olusturuyorsa, bu kisilerde fikirleri toplayip sentezleyerek biyiik plan igerisine entegre etmek, digerleriyle birlikte calisarak onlarin da ig
birligi yaparak planlanan dogrultuda ilerlediklerinden emin olmak isterler.

Artistik “ ' o Stratejik Tasarim

Estetik degeri olan yaratici iglere odakli yaklasim ve fikirlerin artistik olarak ifade edilmesi.

Edebiyat n ' ® Planlama

Bilginin kelimelere nasil dokildigiine ve aktarildigina dnem vermek; yeni stratejiler, pazarlama materyalleri, sunumlar, egitim programlari vs
gelistirme ve yaziya dokme firsatlari.

l_l ' o Finansal Sorumluluk ve Analiz

Rakamsal verileri analiz ederek pratik ve kantitatif sonuglara ulasmak ve bu verilere bakarak uygun kararlar almak

idari isler H ' ¢ Yapi Kurma ve Kalitenin Temini

Surdiirlebilirlige, agik ve net tanimlanmis operasyonel standartlara 6nem vermek; kaliteyi giivence altina alacak denenmis ve kanitlanmis
streclerin kullanildigi firsatlar.

Sosyal servis

Miiziksel ' o Fikirleri Toplamak, Sentezleme

Sayisal

Bilimsel 37 ' e inovasyon ve konseptlerin uygulamaya gegirilmesi

Uriin veya siireglerin daha etkin ve verimli hale gelmesi icin yeni yéntem ve ¢oziimler diisiiniip arastirmak, pratik metodlarla yeni fikirleri test
etmek.

Mekanik “ ' o Elle Tutulur Sonuglar Uretmek

Elle tutulur drlin ve servisler tireten somut ve fiili projelerde ¢alismak; teknik ve teknolojik alanlarda birebir pratik deneyimin igerisinde yer
almak

Dig mekan aktivitesi e Ofis icinde ve Disinda Aktif Calismak

Fiziksel aktiviteye veya dig mekan aktivitelerine agik olma, ofis ortami diginda yada sinirli ofis ortami gerektiren gorevler, dogal ortamlarda
yapilan isler. Bu faaliyetler, ofis sinirlari disinda fiziksel veya zihinsel ¢abalar gerektirebilir. Bazi bireyler, cevreyle olan ilgileri nedeniyle
ylksek skorlar almaktadir.




Davianis Bllesenien

<Genel Davram§
O Gizli ihtiyagla

“/
)



lakimDinamikien\Worksnop Progiami
llgi Alanlari Dagilimi

Sizin Ilgi Alanlar1x Dagilimimiz

Direkt

Kirmizi Yesil
e aksiyon/eylem/is e satis ve pazarlama
e uygulama/operasyon e ikna

® bitmis Griind gormek
e pratik ¢ozimler
e insanlarla calisma

¢ insanlari motive etme

* 0gretme ve danigsmanlik
yapma

e insanlarla ¢alisma

Gorev insan
Mavi
® zamanlama/programlama ¢ planlama
e detayli islerle ugrasma ¢ soyut kavramlarla basa
e yakin takip ¢ctkma

* rakamlarla galisma
e sistemlerle ¢alisma

e yeni yaklagimlar gelistirme
e inovatif fikirlerle ¢alisma




Yasam Stili Analizi©

¥ Yildizisareti anketten cikan Blvaint

sonucglara gore mesleki ilgi iigi Alanlan Dagiims
alanlarini gosterir.

Yildiz isaretinin yeri ise hangi
aktivitelerin size daha fazla
kisisel tatmin sagladigini
anlatr.

llgilendigimiz seyler yetkinlik e ——
degdil problem cézme
bicimimizi temsil eder.

Size benzeyen insanlar gorev ve

sorumlularinda nelerin olmasini
isterler...? Problem ¢o6zerken hangi
yontemleri tercih ederler?



Yasam StilirAnalizi®

Genel Davranis <

Iliskilerinizde ve gorevlerle basa ¢cikmak icin kullandiginiz Etkin Davranis

Tarzmizdir (giiclii yoniiniiz).
Ilgi alanlarimzi Nasil gerceklestirmeye calistigmizdar.

e You

Kullanimi Kolay Goriiniir

Bir insanin en blyuk sorunu gerceklestiremedigi potansiyelidir. N\



Birkman On lzleme Raporu ®©

GUCLU
YONLER

Would you like you if you met you?
-Tegan and Sara

Rapordaki sembollere bakiniz.ilk pragraf genel alttaki ise size ait olarak kisisellestirilmistir. =g



lakimDinamikier WJNS Op Programi
Genel Davranis Dagilimi (GuclurYonler)

Qu

Sizin Genel Davranis < Dagiliminiz
Direkt

Kirmizi Yesil
e ulasilabilir, samimi e disa donuk, girisken, sosyal
e arkadasca, insanlarla rahat ¢ rekabetci

¢ kendine glivenen, iddiali

e esnek, risk almaya gonulli
¢ yeni seylere hevesli

e sempatik, konuskan

e kararl ve enerjik

e direkt, acik s6zlu

e mantikli

e duygusal degil objektif

G . i

Mavi

e kibar, nazik

* secici sosyal, bagimsiz
e 1:1 iletisimde iyi

e anlayisli, distinceli

e hassas, duyarli

e iyimser

e diizenli

® konsantre

e dikkatli ve tedbirli

o fikirlerinde israrli

e detaylara hakim

e alcak gonlli ve ihmli




bIrKmMan MeToau
Davranis Bilesenleri
Fizyolojik thtiyacglar

Positive Health

. . Scurvy: iskorbit (diseti cekilmesi) hastalid
Vitamin C

Tarinte ozellikle uzun sUre denizde kalan

denizcilerde gérulen bir hastaliktir. Taze

. meyve sebze olmadan, kuru gida ile uzun
Negatlve Health sUre idare etmek durumunda olan
denizcilerde C vitamini eksikliginden dolayi

iskorbUte rastlanmaktaydi.

g

A



Psikolojik Thtiyaglarm anlama :

Normal <

Stress []

% =
[htiyac @ '




Davranis Bilesenlen

Su anda ruh halin nasil ?

Tedirgin

Huzursuz Huzurlu

Sakin



Motivasyonel Ihtiyaclar O

Diger insanlarin size nasil davranmasini istediginizdir.

Yasam Silli Anall

N
{

[ligkilerin ve durumlarin nasil olmasi (yonetilmesi) gerektigine dair

beklentilerinizdir.

i — [
NN

Davraniglar

GoOriinmez ! . . .
Yonlendirir

Dahili
Giiciimiizdiir



Birkiman ©n lzleme R

MOTIVASYONEL
IHTIYACLAR

Diginizda geligen olaylar: degil kendi diisiincelerinizi kontrol edebilirsiniz.
Bunu gergeklestirin ve giicii buldugunuzu géreceksiniz...

- Marcus Aurelius, Meditations

TalentSpot On izleme Raporunuz 9. Sayfa ;3<



Iakim DinamikiernWoerkshop Programi
IViotivasyoenel lntiyaclar Dagilimi

Sizin Motivasyonel Ihtiyaclar (O Dagiliminiz

Direkt

Kirmizi

e grup etkilesimini destekleyen,
e net ve anlasilir ortamlar sunan,
e yogun bir tempo sunan,

e direkt ve mantikli olan yonetim

e pratik ve mantikli ¢cozliimler
e gOrevi sonuglandirmak

e somut ve objektif sonuglar
e sagduyulu itirazlar

e net ve kesin kararlar

Go

e organize bir yaklagimi tesvik
eden,

e gorevlere konsantre olabilme
imkani saglayan,

e giivene dayall ortam sunan,

e istikrarli ortam sunan ydnetim

e detayl talimatlar

e tutarhlik ve 6ngorulebilirlik
e ikna degil gergekleri gormek
e degisimi anlamak

e Olcllebilir fayda

Yesil

* rekabete destek veren,

e iddiali ortamlar sunan,

e esneklige izin veren,

e yenilik ve gesitlilik sunan,

¢ konusma ve tartisma firsatlari
sunan yonetim

e kisisel tesvikler,
e hevesli ve sevk veren destek
* minimum kural

insan

Mavi

e bireysel destek veren

e duygularin ifade
edilebilmesini destekleyen

e diisiinmek igin zaman taniyan
e zor kararlar icin zaman
taniyan yonetim

¢ Onerilerek talimat verilmesi
¢ gjandasini kontrol edebilmek

e dis e in yalniz
geciril g€k an

e birebirgeti bildirim



Yasam StilirAnalizi®

Stres Davranis1 []
r@

hiisrana ugramis davraniglar ve olumsuz tepkilerdir. Ihtiyaglar Kargilanmazsa

Zaman igerisinde htiyaclar karsilanmadiginda ortaya ¢ikan

\

Hiisrana Gériinii Esnek
Ugramis orunur Degildir

Ihtiyaclar icin
Pencere




Birkman On lzZleme Raporu ©

STRES
DAVRANISI

Bize ne oldugu degil, bize olana gdsterdigimiz tepki bizi incitir.
- Stephen R. Covey

TalentSpot On izleme Raporunuz 10. Sayfa ;3{



Iakim DinamikiernWoerkshop Programi
Stres Davranisi Dagilimi

Ou U

Sizin Stres Davranigi [] Dagiliminiz

Direkt

Kirmizi

* bireysel destek vermekte
zorlanir

e sabirsizlasir, telase eder

* bir isle sadece mesgul
olmak igin ugrasir

e digerlerinin duygularini gbz
ardi eder

e duyarsizlasir

Gé

e kurallarin uygulanmasinda asiri
Israrci olur

e gerekli degisime direng
gosterir

e birebir etkilesimden kagar

e kolay etki altinda kalir

e dedigim dedik olur

e asiri kontrolct olur

Yesil

e cabuk dikkati dagilir

¢ kimseye glivenmez

e asiri kuskucu olur

¢ kendini koruyucu

e dominant olur, hiikkmeder
¢ plana uymakta zorlanir

e tartismaci olur

insan

Mavi

e sosyallikten kagar

e icine kapanir, kiiser

e kararsizlasir

e aksiyon almakta zorlanir
e en kotlyu distnar

e karamsarlasir



Yasam Stili Analizi® Ozeti
The Birkman Method®
[htiyaglarin (Needs) Onemi:

Stres Davranigsi Genel Davranis

‘ Stres Davranisi

Genel Davranis

ihtiyaclar
Karsilanmazsa

ihtiyaclar
Karsilanirsa
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Caiisma €ozme ve Uzlasi— The Birkman Meihod®

Davranis
Genel = verimli, etkin, giicli davramg i
w DI gostnpAiginiz Gorinir
- e ‘
Genel (Giiglii) : p Y, %v
Davranis - i? - N e
» ~e

Stres Davranig§tres = verimsiz, sinirli, negz

if da 1S

«wsususua«lhtiyacglar ~diger insanlardan / cevreden.bek

-WIlIIIIIII.l.-I'II

Gorunme:
ihtiyaclar
ilgi Alanlar

Ilgi alanlar1 = mesleki tercihler / yapmaktan hoil/a[ndlglmlz aktiviteler

otivasyorgg



Takim Dinamikleri Workshop Programi

Birkman Davranis Bilesenleri ve Aralarindaki Iliskiler

Birkman Davranis Bilesenleri
e

Aralarindaki lliskiler

TalentCLB insan Kaynaklarn Yetenek ve Kariyer ’ \ 55
Yénetimi seired



Birkman Raporul Bize ne Saglyor ¢

D avran |§ B il e §e n | e ri TalentSpot On iz;z;:’:?porunuz 14-26.

Davranig Bilesenleri
Genel M intiyaglar | Stres @
99 1 50 99

1 50
ik 44 ﬁ Tegvik ve Rekabet

Ozgiirlik 33

Bireysel Bagimsiziik 33/75 mmmm—m

Perspektif 55 Kendinden Beklegfftiler 55/55 o @

21/21 v @

lletigim 6

. ligkiler Kabullenme 38

Empati 51

17/17 o Q
51/51 v @

10/75 v

Otorite 72

. letsim
Yap!i 55

42/42 o @

Tercih Edilen Tempo

17775 v

Degigim ile Miinasebet

3 Farkli Boyutta,

iliskilerde Guiglii Yonler
L ¥

TalentCLB insan Kaynaklarn Yetenek ve ’ \
. . o S 56
Kariyer Yénetimi



4 FARKLI BAKIS ACISI - 4 FARKLI is YONETIM TARZI

Operasyon/ Teknik
S~
~
N ~
~
\ 0 ~ -
S~
~
\ \\
N
\ N

\\
- \ \/

Pazarlama/Satig

Planlama/ Insan
kaynaklan

‘ .
Copyright © 2014, Talentclb A.S. Istanbul, ’
Turkiye SEi



BAZ] HATIRLATMALAR:

Bir sembol bir ¢ceyrege ne kadar derin yerlestirilirse, kisinin o ceyregin dzelliklerini sergileme olasiligl da o kadar artar.

Bir sembol baska bir ¢eyregin yakinina yerlestirilirse, kisinin her iki ¢ceyregin 6zelliklerini sergilemesi muhtemeldir.

Bir sembol sayfanin ortasina yakin bir yerde bulunuyorsa (dort ¢eyregin timiine yakin), bu iki seyden biri anlamina gelebilir:

1) Bu sembole yiiklenen tim puanlar orta dizeydedir, bu da sembolin ortaya

yerlestirilmesine neden olmustur; veya

2) Belirli puanlar sembolii bir geyrege "¢ekti" ve belirli puanlar sembolii ¢apraz olarak karsit ceyrege "cekti" ve semboliin sayfanin ortasina yakin
bir sekilde ¢izilmesine neden oldu.

Bunlar ¢ok farkl iki anlama gelir; bu nedenle miimkiinse Tablonun ve anlaminin daha dogru bir resmini elde etmek igin Bilesenler ve

ilgi Alanlari raporlarinda bulunan daha spesifik bilgilere bakilmasi gerekir.

’\

CCALand



BAZ] HATIRLATMALAR:

Hedef ve &zgiirliik 2 bilesen ¢ikarilmistir Diger bilesen isimleri degistirlmistir. icerikleri ve skorlari aynidir.

Bir kisinin sembollerinin tamaminin tek bir ceyrege yerlestirilmesi mi yoksa sembollerin yayilmasi mi daha iyidir?

Birkman Haritasi, Birkman Sembollerinin 6tesinde bir birey hakkinda daha derin bir anlayisa sahip olmamizi saglayan, dort ceyreklik bir tablo
kullanarak insanlari tammmlamaya yardimci olur. Birkman, bir kisinin kisiliginin yalnizca bir yéninu tanimlamaz; bir kisinin dort yoniini
olceriz: ilgi Alanlari, Olagan ve Stresli Davranislari ve temel ihtiyaglari.Cogu zaman insanlar dért semboliin neyi temsil ettigine dair basit bir
aciklama isterler. iste burada: ilgi alanlari ulasmak istedigimiz hedefler, yapmaktan hoslandigimiz seyler olabilir.

Olagan Davranis, bu hedeflere ulasmamiza yardimci olacak sekilde 6grendigimiz yoldur.

ihtiyaglar, cevremizdeki diinyanin (insanlar ve gevre) bize nasil davranmasini istedigimizdir, béylece bu hedeflere ulasmada etkili olabiliriz.
Stres Davranisi, arzu edilen ortamda olmadigimizda basimiza gelen seydir. Ancak sembollerin tek bir ceyrekte olmasi mi daha iyidir, yoksa

birden fazla ceyrekte sembollerin olmasi mi daha iyidir? Cevap, Birkman'in diger konularindaki soruya benzer; her ikisinin de artilari ve
Ve

’\

eksileri var. pum—



HATIRLATMALAR o

* Yalmzca bir ¢ceyrekte temsil edilenler i¢in ko¢luk destegi, diger ¢eyrekleri kegfetmek ve daniganin bu diger tarzlarin

bir duruma ne getirdigini 6grenmesine yardimei olmak ve diger ¢eyreklerdekilere nasil davranacaklarini anlamalarina

yardima olmaktir. Birden fazla kadranda Birkman Sembolleri olanlar i¢in, kendilerine nasil davranilmasimni istedikleri

(Thtiyaclar) gibi davramlabilmesi i¢in acik¢a konusma konusunda kogluga ihtiyaclar: olabilir.

* Birkman Haritasinda semboller dagilmigsa...

Birden ¢ok kadranda sembolleri olan biri, farklihklar: takdir etme ve kigilik tarzlarina deger verme konusunda daha

kolay zaman gegirebilir. Ancak sorunlar, tiretken davraniglarinin kendilerine nasil davranilmasin istediklerine dair

herhangi bir gésterge vermemesi olabilir. Bu, Thtiyaglarim nasil dile getireceklerini ve kendilerine nasil davranilmasim

istediklerini agik¢a ifade etmeyi 6grenmelerinin onlar icin daha énemli olacag: anlamina geliyor. Ayrica, Ilgi Alanlar:

Thtiyaclanndan farkl: bir ¢eyrekte ise, farkli iki motivasyon kaynag: vardir; biri goriilebilen (hobileri vb. tarafindan) ve

digeri i¢sel ve gizli olan. Insanlar, ¢ikarlar: "eslesmezse" birinin kendisine nasil davranmlmasin istedigine sagirabilirler.

CCALand



Takim Dinamikleri Workshop Programi

lletisim

Kabullenme

Yapl

Otorite

Tesvik

Birkman Davranis Bilesenleri ve Aralarindaki Iliskiler

Bilesenler gercek anlamda neyi ol¢liyor?

L g Duyarlilik, hassasiyet, bire bir iletisim tarzi

L Sosyadllik, samimiyet, i¢tenlik

L g Kurallar, detaylar, takipgilik ve rutine olan yaklasim

- Sézel Hakimiyet, iddialilik

o Maddiyatcilik, Kisa vade, somut/maddi kazang, rekabet

L ¥

www.ccaland.com ’ \
CCALand

61
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Takim Dinamikleri Workshe

Birkman Davranis Bilesenleri ve Aralarindaki lliskiler

Bilesenler gercek anlamda neyi ol¢liyor?

Aktivite - Enerjiklik, Fiziksel Aktivite
Bu iki bilesen imza raporunda yoktur.
Perspektif - Benmerkezci Bakis Acisi (Basari ve Sorumluluk Almaya Bakis)
Empati wr Sempatiklik /Objektiflik, Duygularla minasebet
Degisim - Rahat Duramama, Degisime Uyum, Odaklanmama
I Serbestlik, Onde OIlma, inisiyatif, Geleneklere Baglilik
Dusunce - Kararsizlik, Karar verme Hizi, Dogru Karar Vermeye Endise
_*(gd
TalentCLB insan Kaynaklar Yetenek ve ’ \ 2

Kariyer Yonetimi
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Birkman Davranis Bileseni Nedire

e 11 ayn Davranis Bileseni vardir
e 3 farkl perspektifle gdsterilir. (G/1/S)=(<¢/0/O)

e Kisisel guclerinizi, nitelikleri ve sizi benzersiz kilan
yeteneklerizi dlcUmler

e Birkman Method®unun en dnemli kismi olarak
dusunulebilir

e Bilesenlerin kombinasyonlarn davranislar olusturur.

* bilesenler Kariyer raporunda yer almaz.Premium rapordur.

incelemek icin

Kurallar:

A- Aradaki fark

B- Sosyal Norm

C- Diger bilesenler

D- Ug noktalar

LA
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WIS diiif DdV.

Bilesen Olcekleri (Skalalar)
e 1-99 arasi puanlarla sayisal formatta gosterilir

e YUksek puanlar dUsuk puanlardan daha iyi veya daha
koto degildir

e Cok duUsUk ve cok yuksek puanlar, Bilesen ile 6zdeslesme
yogunluguyla sonuclanir

e Orta dereceli puanlar Bilesen spektfrumunun her iki
tarafiyla iliskilendirilebilecegini gosterir (Dengeli)

1 10 25 40 50 60 75 90 99
NG J\ J\ J
\/J Y Y Y \/_/
ok Dusuk Diisuk Orta / Dengeli Yiiksek Yiiksek
¢ $ $ iikse ‘C%kJ se
www.ccaland.com ’mu\ 64
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lletisim
Kabullenme
Yapl

Otorite

Tesvik

Evrensel Normlar (</0-S)

25/50
75/50
75/50
45/50
25/50

Perspektif

Aktivite
Empati
Degisim
Ozgiirliik

Dusunce

50/50

75/50
25/50
45/50
25/50
25/50



ile’rigim ((")rnek Tam Tanlm)- Self Concious

Bire bir iletisim (Onay, onaylanma, elestiri, geribildirim gibi konular)

lletisim kurarken, digerinin sdyledigi konuyla mi yoksa konusmakta
oldugunuz kisiyle mi ilgilenirsiniz? Onay ve onaylanmaya karsi duyarlihk

Olcek Tanimi o .
Acik S6z10 ve Net yada Anlayish llefisim Bileseninden
ve Sezgisel etkilenen konular

Performans ile ilgili problemlerin ve
degerlendirmelerin yénetimi

Kisilerin duygularinin ve ihtiyaclannin farkinda

Yaygin sosyal desen olmak
DusuUk Genel I?quanlg (25) / o Acik s&zI0lUgU bir iletisim araci olarak
Daha yuksek Ihtiyag (50) kullanmak
isle ilgili zorlu ve hassas konularla basa
cikmak -les

7N

www.ccaland.com



Kabullenme (Ornek Tam Tanim)social Energy
Grup ici iletisim ve gruptaki kisilerle iliskiler

Konuskanlik, gruptaki insanlardan keyif almak, sosyallik,
vlasilabilirlik, sempatiklik ve cana yakinhk

Olcek Tanimi . Kabullenme Bileseninden
Yalniz basina yada Grup halinde etkilenen konular

Sosyal heves ve gayret

Toplanti ve aktivitelere katilm

Yaygin sosyal desen
Yuksek Genel Davranis (75) / « Jletisim kanallannda aciklik
Daha disik ihtiyag (50)

Gruplarla etkilesimde rahatlk

Dogal ve icten ifade
_*(gd

’\

www.ccaland.com cosvis 67



Takim Dinamikleri Workshop Programi

Birkman Davranis Bilesenleri ve Aralarindaki Iliskiler

YCIpI (6I'nek TCIm TCI nlm) Insistence

Sistem ve Prosedirler: planlama ve organize olma tarz

Planlar vygulamak, gorevleri tamamlamak, detaylarla ugrasmak,
sistematik yaklasim ve tersi yonde davranislar

Olcek Tanimi

Yeni fikir ve yaklasimlara agik ve Yapi Bi|e§eninden efkilenen
esnek yada sistemli ve organize; konular

“Kural kuraldir” yada “Kurallar

Rehberdir Etkili toplanti yénetimi
Acik ve net delegasyon/planlama
Yaygin sosyal desen - Proje ve zaman yénetimi
Yuksek Genel Davranis (75) / _ S
Daha dﬁ§ﬁk Ihtiya c (50) +  Sistem ve prosedurlerin sUrdUrdimesi
Kalitenin Temini
FAS

www.ccaland.com cpavise 68



Bu degisik insan

Profilerindeki

Dagilimdir.

Normlar burada

Ortaya ¢ikar.

Takim Dinamikleri Workshop Programi

YAPI Davranis Bileseni (Takim Skorlart)

Genel M ihtiyag | stres B

4a2/42 oo @

85/85 @
66/66 @

92/92 @
85/85 A
55/55 A

66/66 @

66/66 o3

97/97 @
85/85 el
16/16 B

85/85 @l
16/16 B

29/29 @

66/66 oA

16/16 @

76/76 A
§5/85 @

66/66 @

M

97 66/66 o ;3{
98 Takim Ortalamasi 62/62 @ Sohtind

69



Tiakim DinamikleriWorkshoprProgrami

Birkman Davranis Bilesenleri ve Aralarindaki iliskiler

OfOI’ife (6”16 k Tq m Tq ni m) Assertiveness

Yonetim ve Kontrol: Otoriteyle olan iligskiniz

Sozel otorite kurma ihtiyaci, yonlendirme ve kontrol etme ile
olan iliski. Sozel hakimiyet (verbal dominance), iddialiik

(I)k,;eki Tf:mml .. Otorite Bileseninden
Ilml Otorite yada Direktif Veren etkilenen konular

“Onermek” yada “istemek”
Isbirligi / Catisma yénetimi
Yaygin sosyal desen

Disuk Genel Davranis (45) / Daha . Dinleme yetenegi
yUksek lhtiyag¢ (50)

Otoriteyi kullanma

Farkli fikirlere aciklik

Delegasyona verilen 6nem
g

’\

www.ccaland.com cpavise 70



Tiakim DinamikleriWorkshoprProgrami

Birkman Davranis Bilesenleri ve Aralarindaki iliskiler

Tesvik (Ornek Tam Tanim) icentues

Takim Calismasi ve Bireysel Rekabet: Tesvik ve 6dile yaklasim

Tesvik ihtiyaci, nasil oduillendiriimek/tesvik edilmek istenildigi.
Maddiyatcilik, kisa vadeli, somut ve maddi kazang ihtiyaci.

Olcek Tanimi

Genelin Menfaati yada Bireysel Tesvik Bileseninden

!‘(I?cf:s'gtr\;wn", “Win-Win"” yada etkilenen konular

“Win-Loose” Risk alma - govenli is ortam
......................................................................................................................... o kamone. monest degeror

Yaygin sosyal desen . Pazarlikel - Uzasmact

Disuk Genel Davranis (25) / Daha
yUksek lhtiyag (50)

www.ccaland.com ceaviat 71
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Birkman: Davranis Bilesenleri ve Aralarindaki lliskiler

AkII.iViII.e ((”)l'nek Tq m Tq nl m) Physical Energy

Aksiyon Alma Hiziniz: Enerjinizi nasil kullaniyorsunuz?

Aktiviteye olan ihtiya¢, aksiyon alma hiziniz.

Olcek Tanimi

Aksiyon almadan once dusunur Aktivite Bileseninden

yada Hemen harekete gecer, etkilenen konular
Zihinsel Enerji” yada “Fiziksel

Enel’jl Karar verme aciliyeti
DuUsUnme ve aksiyon arasindaki denge.
Yaygin sosyal desen «  Planlama ve hiz konusunda gosterilen
Yiksek Genel Davranis (75) / saprr.
Daha dusuk Ihtiyag (50)
_*(gP
www.ccaland.com ’ \
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llakimiDinamikier Worksnop Programi

Birkman Davranis Bilesenleri ve Aralarindaki Iliskiler

EmpCIﬁ (6”16'( TCIm Tq nlm) Emotional Energy

Duygusal Yaklasim: objektif misiniz subjektif mi?

Empati ihtiyaci - Duygusal ifade, duygularnnizi nasil ifade ediyor ve
onlarla nasil basa ¢ikiyorsunuz.

Olcek Tanimi

Mantikh ve Objektif yada
Sempatik ve Sicak Kanli
“Once Karsidakinin Duygular”
yada “Once is/Konu/Sorun”

Yaygin sosyal desen
Disuk Genel Davranis (25) /
Daha yuksek lhtiyag¢ (50)

Empati Bileseninden
etkilenen konvular

Pratik fikirler yada dusunce ve yarathci fikirler.

KontrollU olmak yada heyecanini yansitmak

www.ccaland.com ’ ‘
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Birkman Davranis Bilesenleri ve Aralarindaki iliskiler

Degisim (Ornek Tam TANIM) change - restiessness
Degisimle olan iliskiniz: Cesitlilikle nasil basa ¢ikiyorsunuz?

Degisim ihﬁyacn- Fiziksel ve Zihinsel sabirsizlik/hareketlilik,
odagin ¢abuk degismesi. Degisime uyum ve cevap.

Olgek Tanimi o .

Eldeki ise odaklanma yada Deg'ﬂm Bileseninden

Eszamanli yapilan degisik igler etkilenen konular

“Single-Tasking” yada “Multi-

quking" +  Disanidan gelen degisim baskilarina karsi
......................................................................................................................... esneklik.

Yqyg|n sosyq| desen «  Kesintilere karsi sabrr.

Disuk Genel Davranis (45) / Daha
yuUksek Ihtiya¢ (50)

GUnlUk énceliklerini degistirmekte rahatlik.
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Birkman Davranis Bilesenleri ve Aralarindaki lliskiler

Ozgiirlik (Ornek Tam Tanim)

Kisisel Bagimsizlik: Karakfteriniz dis gorintisinize ne kadar yansiyor?

Gelenek ve prosedurlere deger verme, Kisisel bagimsizlik, dusuncede
ve davranislarda bagimsizlik. Inisiyatif alma ve one ¢ikma ihtiyaci.

Olcek Tanim e o
Tutarl, geleneksel ve 6lcili yada @Z%jw”@k Bileseninden
Bireysel durusu olan efkilenen konular
“Takim Oyuncusu” yada “Ayirt

Edilir, Kendine Ozgu” «  Takimla uyum ve is birligi

insiyatif alma istegi

Yaygin sosyal desen i dlanda »
Dusuk Qenel Davranis (25) / Daha éyvﬁ ;%S]K? of?n%n @ drent gosterme ve
yUksek lhtiyag (50)

www.ccaland.com ’ \
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Birkman Davranis Bilesenleri ve Aralarindaki lliskiler

Disunce (Ornek Tam Tanim)moug

Karar verme hizi: karar verme durumlanyla nasil basa ¢ikiyorsunuz?
(nasil karar aliyorsunuz?) (Karar almada rahatlik)

Dusunme ihtiyaci veya karar vermeden once kapsamli dusunme, Kararlarda
netlik veya karar verirken detaylara dalma ve supheci yaklasim.

Olcek Tanimi . : :
Hizli kavrar ve hizl yargilar yada DU§.Unce Bileseninden
Belirsiz durumlarin altindan basar etkilenen konular

ile kalkar

. L. Karar verme ve sabir
“Kararli” yada “Irdeleyici”

Riske karsi rahatlik

YCIYQI n SOSYG' desen . Alinan pozisyon ve aksiyonlardaki tutarlilik
DuUsuk Genel Davranis (25) /

Daha yuksek ihtiyag (50)

www.ccaland.com ’ ‘
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Takim Dinamikleri Worksnhop Programi
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Bilesen Kaliplari

Her davranis bileseninin ayr (bagimsiz) bir dlcegi/skalasi vardir

Bu bagimsizlik nedeniyle, bilesenler birbirlerine katki saglar - her ilave
kombinasyon, yeni bir davranissal dzellik / karakteristik boyutunu
olusturur

Bilesenler arasindaki dogal iliskiler, evrensel normlarnnin (populasyon)
incelenmesi yoluyla tespit edilebilir

Sezgisel kaliplar da gdzlem ve deneyim yoluyla olusturulabilir

Bagimsiz bilesenler hakkindaki temel bilgiler, kombinasyonlan daha
kolay kullonmamizi saglar



Takim Dinamikleri Worksnhop Programi
cl |
N Birkman Davranis Bilesenleri ve Aralarindaki lliskiler
Q Benzer norm kaliplarina sahip bilesenler arasinda dogal bir
“Pozitif" iliski vardir
Q Farkll norm kaliplarina sahip bilesenler arasinda ise dogal
bir “Negatif” iliski vardir
O Egitim ve gelisimde, planlanan gelisim alanlanyla baglantili
dogal iliskileri kullanmak, konuyla ilgili en fazla etkiye sahip
davranislarn hedeflemenize olanak saglar
Ornek:
Pozitif B 14 Esteem Bire bir iletisim s |
N °: Empathy Duygularla Miinasebet Y I—
. I o2 Activity Tercih Edilen Tempo 73 g
Negatlf I 31 Thought Aksiyon veya Diislinme 71
I 70 Structure Sistemler ve Prosedirler 40 Uy
Kangik I 7 Change Degisim ile Minasepet 40 ENNNNNNNN  ®
www.ccaland.com ’ocu‘d\ 78



Takim Dinamikleri Workshop Programi

Birkman Davranis Kaliplari

Birkman Davranis Bilesenlerinin
Egitim ve

Gelisimde Kullanms

TalentCLB insan Kaynaklarn Yetenek ve Kariyer ’ \ 79
Yénetimi seired



lakim Dinamiklerl Workshop Programi

BIrkman Davranis Kaliplari

Temel Bilesen Kombinasyonlari

Istediginiz sayida bileseni bir arada kombine edebilirsiniz

ki bileseni kombine ederek baslamak ve adim adim daha
karmasik ve kapsamli kaliplar olusturmak kolaylastinr

Olceklerle ilgili skalalan belilemede dncelikle Birkman
raporundaki detayli davranis bilesenleri sayfalanna gbz atin

Kombinasyonlar, iyi veya etkili olarak gorulen davranislar
nitelendirmemektedir

= Uygun davranislar organizasyon kuoltorU tarafindan tanimlanmalidir



Bazi Tipik Ornekleri inceleyelim:

Q insan iliskileri
= iletisim & Kabullenme

0 Delege Etme
= Oforite & Yapi

d Cahsmayla Bas Etme
= Otorite & Ozgurlik

3 Zaman ve Oncelik Yonetimi
o Yapi & Degisim

d Karar Verme
= Aktivite & Dusunce

www.ccaland.com
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Delege Etme

Delege Etme, gorev ve sorumluluklarmizi nasil dagittigimiz
ve aynl zamanda sonucuyla ilgili acik beklentilerimizi de
nasil dile getirdigimiz ile ilgilidir

Yapi Otorite
= Mesajda netlik = verilen mesajda emin olmak ve

kendine gliven

= Kalici ve siirekli mesaj = Kisisel sinirlara saygi

Ornek
I 79 Yap) Sistemler ve Prosedirler 49 T
B 38 Otorite Yonetim ve Kontrol o5

www.ccaland.com ’ \
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MODULCOC

Birkman Davranis Kaliplari

Diger Davranis Kaliplan (Bilesen Kombinasyonlari)

Yapi Ozgurluk
' o
% & Dusunce
2

| Kabulle

Otorite
i
X
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DaVIanisian Kalegorze ecemeyiz ¢
Nelere dikkar eadelim ¢

e - - et . - . > dd J

When describing qualities of USUAL (external) behaviour, choose phrases or words that sound positive and social acceptable.

When adressing NEEDS (internal self), bear in mind that although largely in hidden to others, NEEDS powerfully impact our behaviour. When describing
NEEDS, use words like want, expect, prefer, desire and include environmental demands as well as relationships.

The ability of The Birkman Method/r to shed light on NEEDS (internal self) provides valuable insight since NEEDS generally are too difficult to discern.
When you choose words describing less socially desirable behaviour or behavior born of frustration (negative characteristics), you are talking about STRESS.
The more your scores move toward a high and low extreme (the distance from 50 in either direction), the more strongly you relate to that end of the
Component scale and the more intensely, you identify with the descriptors for that side of the Component.

As score move toward either extreme on the scale, it becomes more difficult to understand to contrasting behaviour corresponding to the other end of the
scale.

High number scores are no better or worse than low number scores. There is no qualitative judgment ascribed to any part of the scoring spectrum.

If you score in the moderate range (40-60), you relate situationally to either the higher or lower side of the Component and will be able to identify with the
portions of both the Higher and Lower descriptions.

An overall high number is any scrore between 60 and 99 and an overall low number is any score between 1 and 40.

% %k %k %k %k

GENEL (Gozlemlenebilir) davranigin niteliklerini tarif ederken, olumlu ve sosyal olarak kabul edilebilir ifadeler veya kelimder segin

iHTiYAC'tan (igsel benlik) bahsederken, biiyiik 6l¢iide baskalarina gizlenmis olmasina ragmen, iHTiYAC'in davranisimizi giiglii bi sekilde etkiledigini unutmayin.
iHTIYAGC'lari tarif ederken, istek, beklenti, tercih ve arzu gibi kelimeleri kullanin ve iliskilerim yani sira gevresel talepkri de dahil edin.

Birkman Metodunun iHTiYAC'a (i¢sel benlik) isik tutabilme kabiliyeti, IHTiIYAC genellikle ayirt edilmesi zor oldugu icin degelli bilgiler saglar.

Daha az sosyal olarak arzu edilen davraniglan veya hayal kirikligindan dogan davraniglari (olumsuz 6zellikler) tanimlayan kdimeleri sectiginizde STRESS'ten
bahsediyorsunuz.

Puanlariniz ne kadar yiiksek ve diisiik bir ug noktaya dogru hareket ederse (her iki yonde 50'den uzaklik), Bilesen 6lgeginin buucuyla o kadar giiclii bir sekilde
iligki kurarsiniz ve Bilegenin o tarafinin tanimlayicilan ile daha yogun olarak belirlenirsiniz.

Skor 6lgegin herhangi bir ucuna dogru ilerledikce, 6lgegin diger ucuna karsilik gelen zit davranigi anlamak daha zor hale geir.

Yiksek sayili puanlar diisiik say1 puanlarindan daha iyi veya daha koti degildir. Puanlama spektrumunun herhangi bir boliimiine afedilen niteliksel bir yargi
yoktur.

Orta aralikta puan alirsaniz (40-60), Bilesenin list veya alt tarafina durumsal olarak bakarsiniz ve hem Yiiksek hem de Diisiik agiklamalarin boélimleriyle
ozdeslesebilirsiniz.

Genel olarak varsayilan yiiksek puan 60-99 arasi iken, diisiik puan 1-40 arasindadir.

¢
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VIODUL 3 —KOCLUK VE MENTORLUK

«Kim oldugunu bilmiyorsan kendin olman mimkin degildir.»

1998 Nobel Odiili Jose Saramago - Bilinmeyen Adanin Oykiisi

www.ccaland.com

Dilek Er
Snr.Birkman Consultant - 2009- ..

Rapor and Turkish Validation sponsoer in Turkey and Russia
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